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1. Vorbemerkungen

Didaktischer Mehrwert ,Es gibt nichts Ungerechteres als die gleiche Behandlung von
Ungleichen.” (Psychologe Paul F. Brandwein, 1994)

Im Schuljahr 2013/14 ist die Ganztagsschule ,Johannes Gutenberg” als eine der ersten
Schulen jener neuen Schulform gestartet und konnte ihre Profilierung als
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Weiterentwicklung der ,Sekundarschule mit besonderem Aufgabenprofil” starken.
Diese Gemeinschaftsschule der Organisationsform 2a mit eigener gymnasialer
Oberstufe, welche gemaR der Umwandlungsverordnung (vgl. [27]) die Klassenstufen 5
bis 13 selbst fuhrt, konnte im Schuljahr 2019/20 die ersten zwei 11. Klassen im Rahmen
der Einflihrungsphase des Abiturs bilden und schlieBlich mit dem Abitur 2022
erfolgreich zum hochsten allgemeinbildenden Abschluss bringen. Mit dem Abschluss
des Abiturs 2024 wird diese Entwicklung jedoch abgeschlossen sein, da der Schultrager
aufgrund der Stabilitat der Zahlen fir die Sekundarstufe Il keine entsprechende
Weiterfihrung beabsichtigt. Der Kreistagsbeschluss liegt vor und wird angelegt. (vgl.
Anlage 9) Damit entschied sich die Gesamtkonferenz der Ganztagsschule am
17.04.2023 zur Umwandlung in die Organisationsform 2b, d. h. in eine
Gemeinschaftsschule mit den Jahrgangen 5 bis 13, wobei die Oberstufe in Kooperation

mit einer anderen Schule gefihrt wird. (vgl. Anlage 1)

Die sich daraus ergebenden konzeptionellen Uberlegungen und Festlegungen wurden
durch Eltern und Schiler angenommen. Das Erreichen guter Ergebnisse sowie die
groRe o6ffentliche Wertschatzung bestatigten und bestarken uns nach wie vor in dem
Anliegen, die Schulentwicklung zielorientiert weiterzufiihren. Mit dem inhaltlichen
Schwerpunkt einer wirtschaftlich-technischen erweiterten Grundbildung entsprechen
wir der gesellschaftlichen Entwicklung einer Industriegesellschaft. Der Bedarf an
Absolventen mit dem benannten Profil wird sowohl fiir den Realschiiler als auch fir
Abiturienten zunehmend sichtbar. Eine Kooperation mit der Otto-von-Guericke-
Universitat Magdeburg im Bereich der Lehrerbildung sowie der technischen Bildung
hat mittelfristig positive Auswirkungen auf die Qualitat der padagogischen Arbeit im
wirtschaftlich-technischen Fachbereich an den Schulen von Sachsen-Anhalt.

Die Gemeinschaftsschule bietet einen rechtlichen Rahmen und moderne padagogische
Moglichkeiten zur Gestaltung einer offenen und lernenden Institution, die auf die
aktuellen Fragen von Heterogenitat und Vielfalt, Ambiguitdat und Komplexitat sowie die
digitale Transformation in der Gesellschaft reagiert. (vgl. [1])

Nach UIf Preuss-Lausitz hat die moderne, globalisierte Welt hohere Anspriiche an die
Schiler. (vgl. 10) Aus diesem Grund muss sich die Schule dndern, um den Schiilerinnen
und Schiilern die Moglichkeit zu geben, sich in die Gesellschaft produktiv einzubringen.
Wir setzen seit 2006 padagogisch auf die Entwicklung der Selbstwirksamkeit und
Selbstbestimmung. Keine Schulabbrecher, eine hohe Ubergangsquote in die 10. Klasse
(Uiber 90%), gute Ergebnisse in Leistungsvergleichen (PISA), der Gewinn des
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bundesweit ausgeschriebenen Deutschen Schulpreises im Bereich Leistung (2011), der
Bundessieg im Wettbewerb ,Starke Schule” (2017) sowie positive Riickmeldungen von
Ausbildungsbetrieben bestatigen uns in der veranderten Arbeitsweise. Schulbesucher
aus allen Bundeslandern geben uns aullerordentlich wertschatzende Feedbacks nach
ihren haufig mehrtagigen Schulbesuchen. Das Leitbild (Anlage 3) und das Schulmotto,
,Hilf mir, es selbst zu tun”, bleiben auch in der Gemeinschaftsschule weiter giltig.
Zentrale Aufgabe von Schule ist das Lernen, nicht das Unterrichten. Jeder Schiiler sollte
zeigen konnen, was in ihm steckt. Das Erleben ,,Ich kann etwas. “ flihrt zu der Erfahrung
der eigenen Selbstwirksamkeit, die eine wesentliche Grundlage fiur Erfolge in allen
Bereichen ist. (vgl. [6]) Unser Ziel ist es, weiterhin moglichst keine Schulabbrecher zu
haben die Schiilerinnen und Schiiler zu dem fiir sie hochstmoglichen Schulabschluss zu
begleiten. Die nachhaltige Sicherung des Schulerfolgs des Einzelnen, verbunden mit
einer soliden Zukunftsperspektive, ist unser hochstes Ziel.

Wir werden den Anspruch der Integration und die Notwendigkeit der Differenzierung
effektiv miteinander verbinden, indem die schulischen Prozesse mit allen Beteiligten
auch weiterhin systemisch organisiert und die Rahmenbedingungen darauf
abgestimmt werden. (vgl. [9])

Der Abschlussbericht Uber die externe Evaluation durch den Schulbesuch des
Landesinstitutes flr Schulqualitdat und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt (LISA) vom 15.03.
bis 17.03.2022 belegt, dass wir auf umfassende Erfahrungen zuriickgreifen kénnen, die
einen erfolgreichen schulischen Weg offerieren:

,Der Bildungserfolg der Schiiler hangt in hohem Malie von der Passung zwischen
Lernanforderungen und Kompetenzentwicklung ab. Somit kommt der Gestaltung
individualisierter und forderlicher Lernangebote eine hohe Bedeutung zu. [...] Dabei
nimmt die Verantwortung fir das eigene Lernen und die Reflexion des eigenen
Lernprozesses einen besonderen Raum ein.” (vgl. [17], S. 10 bzw. 15)

. Analyse der Schulsituation

In der Schule lernen im Schuljahr 2022/23 441 Schiilerinnen und Schiler in 17 Klassen
aus verschiedenen Orten des raumlichen Bereiches im Rahmen der festgelegten
Kapazitatsgrenzen. Die aktuelle Schulentwicklungsplanung wie auch die mittelfristige
Schulentwicklungsplanung bestatigen den langfristigen Bestand der Schule. Eine
Richtlinie des Schultragers zur Aufnahme von Schiilern gewahrleistet seit mehreren
Jahren die Kontinuitdt der Rahmenbedingungen bei hohen Klassenfrequenzen, wobei
fir die Sekundarstufe | eine Zweizligigkeit festgelegt worden ist.

In dem 1981 erbauten Schulgebdude wurden 2005/06 im Rahmen des
Investitionsprogrammes ,Zukunft, Bildung und Betreuung” die Lernbedingungen
wesentlich verbessert. Eine Erweiterung der Raumkapazititen ermoglichte die



Umsetzung des Klassenraumprinzips. Der Schulversuch ,Praxisorientiertes Lernen”
(POL) unterstitzte die Weiterentwicklung der Klassenrdume zu Lernwerkstatten. Alle
Schilerinnen und Schiler arbeiten in Teams und finden in ihren Klassenrdumen
Nachschlagwerke, Prasentationsmoglichkeiten, Teamcomputer und anderes
Arbeitsmaterial vor. Die Nutzung eigener digitaler Endgerate wird ebenso erméglicht
und gefordert nach dem System des ,Bring Your Own Device” (BYOD). Die
Rahmenbedingungen sind fir ein differenziertes Arbeiten weitestgehend gegeben.
Weitere gute Voraussetzungen fiir den zuklinftigen Erfolg des neuen padagogischen
Modells sind die Erfahrungen in der kompetenzorientierten und differenzierten
Arbeitsweise. Im Rahmen des Schulversuches ,Sekundarschule mit besonderem
Aufgabenprofil“
Schilerinnen und Schiiler besonders gefordert und der gute Ruf der Schule weiter

gefestigt. Das Schulgeldnde ist in Erholungs- und Bewegungszonen unterteilt. In den

wurde die sich positiv entwickelnde Selbststandigkeit der

Erholungszonen befinden sich verschiedene Sitzgelegenheiten und Rickzugszonen.
Diese Bereiche werden in Verbindung mit Berechtigungskarten (Anlage 5) direkt in den
Lernprozess einbezogen. In den Bewegungszonen befinden sich Spielkisten, aus denen
man sich bei den betreuenden Schiilerinnen und Schiilern mit dem Schiilerausweis in
den Pausen Gerate fiir Bewegungsspiele ausleihen kann. Ein Bolzplatz, eine
Kletterwand, ein Beachvolleyballfeld, Tischtennisplatten und eine
Kleinfeldsportanlage laden aulRerdem zur Bewegung ein.

Die Prognose der Ganztagskonzeption aus dem Jahr 1996, dass trotz
Geburtenriickganges an unserer Schule mit stabilen Schiilerzahlen zu rechnen sei, hat
sich mehr als erfillt. Seit mehreren Jahren werden die freien Platze verlost. Eine durch
den Schultrager erlassene Richtlinie entspricht dem Grundsatz, dass eine gebundene
Ganztagsschule eine  Angebotsschule sein sollte und sicherte mittels
Kapazitatsbegrenzung und eindeutiger Festlegungen zur Aufnahme von Schilern die
Funktionalitat unserer Schule; diese Richtlinie bedeutet Rechtssicherheit.

Zur Starkung des auf Selbstorganisation und Praxisorientierung ausgelegten
Schulkonzeptes sind seit dem Schuljahr 2013/14 die Berufsorientierenden
Werkstatten in Betrieb. In diesen Werkstatten lernen alle Schiiler gemeinsam auf der
Grundlage ihrer Interessen und vorgegebener Rahmenbedingungen. Damit erhalten
auch die Schiler, die das Abitur anstreben, eine wirtschaftlich-technische
Grundbildung. Daraus ergibt sich der Anspruch, dass unsere Schule nicht eine
Konkurrenz fir das Gymnasium, sondern unter Berlicksichtigung des besonderen
Profils eine gesellschaftlich notwendige Alternative darstellt. (vgl. Anlage 2)

Der Schulversuch ,Praxisorientiertes Lernen” (POL) hat die Verdnderung von einer
wissensbasierten zu einer kompetenzorientierten Unterrichtsgestaltung wesentlich
unterstitzt. Deutliche und sichtbare Fortschritte konnten in den letzten Jahren in
Bereichen gemacht werden, die durch



e die Individualisierung der Lernprozesse,

e die erfolgsorientierte (und kompetenzorientierte) Bewertung der Leistungen
und

e die veranderte Rolle der Lehrerinnen und Lehrer bei der Gestaltung von
Lernprozessen bestimmt sind. (vgl. 11)

Im Rahmen der Individualisierung der Lernprozesse erhidlt die Partizipation der
Schilerinnen und Schiller zwangslaufig eine groRere Bedeutung. In dem
Selbstorganisierten Praxisorientierten Lernen (SPL) geben die Lehrer Uber einen
fachlichen Input den lehrplanorientierten Ausgangspunkt fiir ein selbststandiges
facherlibergreifendes Arbeiten. In der Findungsphase beraten Schilerinnen und
Schiller Uiber eine eigene Schwerpunktsetzung. Nach der Bestdtigung der
Aufgabenstellungen durch die verantwortlichen Lehrer bereiten die Schiler
selbststdndig in einer 8-wochigen Arbeitsphase die Prasentation vor. Unterbrochen
wird diese Arbeitsphase durch eine bewertungsrelevante Zwischenreflexion. Die
Prasentation erfolgt zuerst vor der Klasse, nachfolgend teilweise vor den
darunterliegenden Klassen, in den Teamelternversammlungen und nach einer
Qualifikationsphase im Rahmen einer Leistungsshow zu Ende des Schuljahres. Die 10
Teams mit den besten Prasentationen der Schule werden 6ffentlich ausgezeichnet.
Nach der Prasentation vor der Klasse findet mit jedem Team ein Reflexionsgesprach
statt, in dem u.a. der individuelle Anteil eines jeden Schiilers am Gesamtergebnis
bewertungsrelevant festgehalten wird. In der Prozessbewertung werden die im
Lehrplangrundsatzband benannten Kompetenzen herangezogen. Die
Sprachkompetenz erhélt bei der Bewertung der Prdsentation einen besonderen
Stellenwert. Die Gewichtung des Prozessanteils im Rahmen der Gesamtbewertung
nimmt mit aufsteigender Klassenstufe zugunsten der Ergebnisbewertung ab. (Anlage
6)

Nach vielen Schuljahren mit dem SPL kénnen wir heute feststellen, dass durch die
Reflexion der Lernerfahrung die Lernkompetenz erheblich verbessert wird. Durch die
Einbeziehung der Schilerinnen und Schiler in die Planung und Gestaltung des
Unterrichtes verbessert sich die Unterrichts- und Schulatmosphare deutlich. Viele
Schulbesucher von MV bis Bayern beneiden uns haufig bezliglich des Lernklimas in der
Schule.

Padagogische Verbesserungen werden durch eine groRere Transparenz in der
Bewertung unter Einbeziehung der Schilerinnen und Schiiler und durch den Einsatz
von  Schilerkompetenzrastern (Anlage 8), Bewertungsprotokollen  und
Arbeitsnachweisen erreicht. Diese bewdhrten Arbeitsmittel werden wir weiter
einsetzen, um die Lernenden nach wie vor auf die Anforderungen in der Oberstufe
vorzubereiten.

Unsere Gemeinschaftsschule wird sich der inklusiven Beschulung von
nichtbehinderten und behinderten Schiilerinnen und Schiilern im Sinne des Artikels 24



der UN-Konvention (iber die Rechte von Menschen mit Behinderungen ohne
Einschrankungen stellen. Es wird weiter angestrebt, Kinder mit besonderer
Bediirftigkeit im Rahmen einer transparenten Aufnahmerichtlinie bevorzugt
aufzunehmen. Die Position der gemeinsamen Verantwortung fiir die Gestaltung der
Schule steht am Anfang aller Uberlegungen. Dies schlieRt im Besonderen die
Mitwirkung der Schiller und Eltern ein. (vgl. Anlage 3) Die Gestaltung des
»,Padagogischen Tages”, auf dem Elternvertreter, Schiilervertreter, Lehrkrifte und
Gaste regelmalig einmal im Jahr die weitere Schulentwicklung beraten. Ein
verandertes Lernen erfordert neben der verdanderten Arbeitsweise der Lehrerinnen
und Lehrer auch veradnderte organisatorische Bedingungen und eine forderliche
Ausstattung. Der Klassenraum muss zu einer Lernwerkstatt werden. Es ist dringend
weiterhin notwendig, die normativen Ausstattungskriterien der Schultrager zu
verandern und gemeinsam mit Vertretern verschiedener Verantwortungsebenen
Ausstattungen zu entwickeln, die kompetenzorientiertes Lernen unterstiitzen.
Partielle Veranderungen, z.B. (ber eine mediale Ausstattung, werden ohne
grundlegende pdadagogische Anbindung keine wesentlichen positiven Effekte
erbringen.

2.1Schulentwicklung

Das erfolgssichernde Grundprinzip der Schulentwicklung war immer die Partizipation
der Schiller und Erziehungsberechtigten. So wurde z. B. die Idee der
Berufsorientierenden Werkstatten auf einen Padagogischen Tag durch Schiiler auf den
Weg gebracht.

1980 — 1990 Schule im sozialen Brennpunkt

An der 1980 eroffneten Lenin-Oberschule wurden in den ersten Jahren Schiiler der
Klassen 1 — 12 unterrichtet. Nachfolgend brachte die Beschulung der Kinder und
Jugendlichen aus dem neu erbauten Kinderheim in unmittelbarer Umgebung viele
soziale Probleme in die Schule.

1990 — 1993 Neuorientierung/ Schulbesuche

In der ,Aufbruchzeit” lagen Unsicherheit und Zuversicht sehr dicht beieinander.
Schulbesuche vor allem in Niedersachsen und Hessen sowie eigene Ideen fiihrten zu
neuen Uberlegungen.

1994 — 1997 Aufbau der Ganztagsschule/ Schulbesuche

Zunehmende soziale Probleme im ,,Plattenbauwohngebiet” sowie Beobachtungen bei
nun gezielt angelegten Schulbesuchen fihrten zu der Schlussfolgerung, die Schule als
Ganztagsschule zu organisieren.



1998 — 2002 Pddagogische Ausgestaltung der gebundenen GTS

Zunehmende Probleme mit der Hausaufgabenanfertigung flihrten zur Einflihrung der
Arbeits- und Ubungsstunde. Mit schuleigenen Wahlpflichtkursen (Profil- und
Berufsorientierungskurse) suchten und fanden wir Antworten auf aktuelle Fragen der
Zeit.

2003 — 2005 Férderung sozialer und leistungsbezogener Selbstwirksamkeit

Die dreijahrige Fortbildung mit Professor Jerusalem von der Humboldt-Universitat zu
Berlin (vgl. [3]) ist eine Schlisselstelle in der Entwicklung der Schule. An mehreren
mehrtagigen Fortbildungen zum Teil auch am Wochenende bereiteten sich ein Teil der
Lehrerinnen und Lehrer auf eine schiilerorientiertere Unterrichtsgestaltung vor. Die
weitere konzeptionelle Entwicklung pragende Erfahrung war jedoch, dass
nachgewiesene positive Erfahrungen in der Schule eine Eigendynamik entfalten.

2005 — 2006 Das wichtige ,,verlorene” Jahr

Die positiven Erfahrungen im vorangegangenen Schuljahr gepaart mit Euphorie
flihrten dazu, dass wir versuchten, die Wochenplanarbeit in allen Klassen z. T. ohne
Beachtung der dazu notwendigen Voraussetzungen einzufiihren. Nach ca. 6 Wochen
mussten wir uns unser Scheitern eingestehen. Alle ,,Wiederbelebungsversuche” im
laufenden Schuljahr brachten nur partielle Erfolge. Die grundlegende Erkenntnis dieser
Erfahrung war, dass eine langfristige griindliche Vorbereitung und ein schrittweises
Vorgehen mit dem Sichtbarmachen der Erfolge Grundvoraussetzung fir
Veranderungen sind.

2006 — 2011 Selbstorganisiertes Lernen (SOL)

SOL wird fester Bestandteil der Stundentafel. Die systemische Einbindung des
vorwiegend auf Ubung und Festigung ausgerichteten Selbstorganisierten Lernens in
die Stundentafel schaffte die notwendige Verbindlichkeit.

2008 -2011 Praxisorientiertes Lernen (POL) als fdcheriibergreifendes Lernen
Der Schulversuch ,Praxisorientiertes Lernen” ermdéglichte den Blick starker auf die
Handlungsorientierung und die Vermittlung von Kompetenzen zu richten.

seit 2011 SOL + POL = SPL (Selbstorganisiertes Praxisorientiertes Lernen)

Die organische Verbindung von SOL und SPL bedeutete eine deutliche Verbesserung
der Schulqualitat. Sehr schnell konnten wir erkennen, dass die groBe Mehrheit unserer
Schiilerinnen und Schiiler mit z.T. nicht erwarteten Ergebnissen (iberraschten. Bei allen
gualitativen Entwicklungen an der Schule war dies der groRte Schritt. (vgl. Anlage 4)

2011 -2013 Sekundarschule mit besonderem Aufgabenprofil

Auf der Grundlage der Beschliisse des Bildungskonvents und der vorhandenen
Erfahrungen im kompetenzorientierten Lehren und Lernen wurden wir im Rahmen
eines Schulversuches eine Sekundarschule mit besonderem Aufgabenprofil.



seit 2013 BO-Werkstdtten, jahrgangsiibergreifende Lerngruppen

Umfassende Erfahrungen mit Kooperationspartnern, gesellschaftliche Entwicklungen
und Erfordernisse sowie vorhandene padagogische Kompetenzen haben uns dartiber
nachdenken lassen, die Berufsorientierung starker mit der Unterrichtsentwicklung zu
verbinden und sie mehr auf gegenwartige und zukiinftige Anforderungen
auszurichten. Die Schiler lernen in Profilkursen auf Basis differenziert-
interessengeleiteten Unterrichts. (vgl. Anlage 2)

2013 — 2024 Gemeinschaftsschule in der Organisationsform 2a
Die Uberfiihrung der Erfahrungen im Schulversuch ,Sekundarschule mit erweitertem
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Aufgabenprofil” und die konsequente Fortsetzung der padagogischen Entwicklung
der Schule soll in der Rechtsform Gemeinschaftsschule in der Organisationsform 2a
realisiert werden. Seit 2019 werden Klassen in der Sek. |l beschult und bereits seit 2022

zum Abitur gefihrt.

2.2Unterrichtsentwicklung

Die Bildungsstandards, neue kompetenzorientierte Lehrplane und der Aufbau von
fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzen setzen eine starkere Schileraktivierung
und eine groBRere Selbststindigkeit der Schilerinnen und Schiler voraus.
Kompetenzen koénnen nur durch eigenes Handeln, durch die Lésung von
Problemsituationen entwickelt werden. Die starkere Schiilerzentrierung bedeutet
auch eine Veranderung der Lehrerrolle in Richtung Lerncoach, Moderator von
Lernprozessen und Berater. (vgl. Pkt. 4.3.)

Eine Herausforderung in allen Schulformen ist auch der zunehmende Umgang mit
Heterogenitat und die durch die Kompetenzorientierung erforderliche Differenzierung
und Individualisierung des Lernprozesses. Das hat auch Konsequenzen fiir die
Methodik im Unterricht. Schiilerzentrierte Unterrichtsformen geben eine Antwort auf
die neuen Herausforderungen. In unserer Schule stehen dabei nachfolgende,
erfolgreich erprobte padagogische Modelle im Vordergrund:

e Selbstorganisiertes Praxisorientiertes Lernen (SPL) als systemischer
facheribergreifender Ansatz

e Eigenverantwortliches Lernen und Arbeiten der Schiilerinnen und Schiiler in
allen Unterrichtsfachern

Um Selbstregulation zu fordern, bedarf es der drei Voraussetzungen Autonomie,
Kompetenz und sozialer Einbindung. (vgl. [23], S. 235) Jene gilt es nun, im Unterricht
zu etablieren und echtes Lernen zuzulassen, sodass ,auch den leistungsschwacheren
Schiilern die subjektive Uberzeugung persénlicher Selbstwirksamkeit” ([16], S. 251)
zuteilwird.



Fachlehrer stufen ihre Wissensvermittlung auf unterschiedliche Niveaus ab,
unterstitzt  durch  differenziertes  Unterrichtsmaterial ~ flir  verschieden
Leistungsniveaus. Die Interessen, Fahigkeiten und der Wissensstand der Schiilerinnen
und Schiler gewinnen durch die beiden benannten padagogischen Modelle an
Bedeutung und fordern die wichtigste StellgroRe fiur erfolgreiches Lernen, die
Motivation maligeblich.

Eine erfolgreiche Selbstbestimmung und Selbstwirksamkeit der Schiilerinnen und
Schiller im Lernprozess setzt die Vermittlung von Handlungsstrategien zum Umgang
mit komplexen Aufgaben (Selbstregulation) voraus. (vgl. [3]) Der Entwicklung dieser
Voraussetzung widmen wir in der Klassenstufe 5 viel Zeit. Parallel zur Vermittlung und
Ubung von Methoden werden der sozialen Einbindung und Kooperation im Rahmen
der Teamarbeit besondere Aufmerksamkeiten geschenkt. Die Schiilerinnen und
Schiiler lernen geeignete Methoden auszuwahlen, das eigene Leistungsvermogen an
Hand von Aufgaben verschiedener Anspruchsebenen einzuschatzen, verschiedene
Sozialformen zum Lernen zu nutzen und die Lernzeit richtig zu planen. Dazu sind die
ersten SPL-Wochen unter der Thematik ,Wir lernen erfolgreich® zu nutzen. Auch mit
Blick auf die neu an die Schule kommenden Lehrerinnen und Lehrer, die zuteilen Gber
die Berechtigung zum Unterrichten in der gymnasialen Oberstufe verfligen, stellt sich
hier die Forderung an die Fortbildung: Lehrer missen komplexe
Unterrichtsarrangements managen konnen. In den vergangenen Jahren haben wir
eine ,Infrastruktur” entwickelt, die eigenstandiges Arbeiten ermoglicht. Mit der
Einbindung der Berufsorientierenden Werkstatten in die Unterrichtsorganisation
verandern sich die Rahmenbedingungen noch einmal. Neben der Starkung des
praxisorientierten Lernens wird durch die Einbindung von Kooperationspartnern
erfahrungsorientiertes Lernen gestarkt. Die Erfahrungen mit Lehrlingen unserer
Kooperationspartner haben unsere Erwartungen lbertroffen.

Auf dem Weg der schulischen Entwicklung spielt dazu die Digitalisierung eine pragende
Rolle. So arbeiten wir zuvorderst im Sinne unsere padagogisch-technischen Konzeptes
nach dem Prinzip des ,Bring Your Own Device” (BYOD). Lernende bringen eigene
digitale Endgerate mit zur Schule und setzen diese bewusst ein, um im digitalen Raum
zu arbeiten und damit von einem wesentlichen Lebensweltbezug auf dem Weg zur
Digitalitat zu profitieren.

2.3 Ganztagsschule

Die Gemeinschaftsschule ,J. Gutenberg” ist seit 1997 eine gebundene Ganztagsschule.
Diese Organisationsform ermoglicht eine lber die veranderte Taktung hinausgehende
Rhythmisierung des Schultages. Fordern von Leistung und das Fordern von
Leistungsbereitschaft verbinden wir in vielfaltiger Weise mit dem Training sozialen
Verhaltens und der Personlichkeitsentwicklung der Lernenden. Dazu nutzen wir
schulorganisatorisch die flexibleren Zeitstrukturen der Ganztagsschule, unterbreiten
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Angebote in Verbindung von Unterricht und Freizeit, in denen Schiilerinnen und
Schiiler selbststandig, kreativ, kooperativ und praxisbezogen arbeiten kénnen und
unterstiitzen verantwortliches Handeln. [vgl. Anlage 3]

Verantwortungsibernahme in der Gemeinschaft und fir die Gemeinschaft ist ein
wichtiges Erziehungsziel in unserer Schule. Auf Beschluss der Gesamtkonferenz hat
jeder Lernende der Schule 6 soziale Stunden pro Halbjahr zu leisten (Anlage 10). Die
Schilerinnen und Schiiler praktizieren dies in Lernzirkeln, Lehr-Lern-Teams,
Lernpatenschaften, Schilerfirmen, als Schiilerlotsen oder Streitschlichter. Die Stunden
kénnen auch durch die Leitung von AGs oder die Mitarbeit in Projektgruppen geleistet
werden. Den Bereich ,Schiler helfen Schillern” setzen wir in Verbindung mit der
Einrichtung von Lernbiiros in der Gemeinschaftsschule weiter um, sodass Lernen durch
Lehren passiert.

Von 2005 — 2009 nahm unsere Schule an der Stegstudie teil. Die erfolgreiche Arbeit in
der Schule kann man anhand der Auswertung erkennen. Benannt werden Aspekte, in
denen die Schule 2009 besser als die Vergleichsschulen abschnitt. Positiv benannt
wurde u. a. die Innovationsbereitschaft der Lehrkrafte, Schiiler-Lehrer-Beziehung aus
Sicht der Schiilerinnen und Schiiler sowie deviantes Schiilerverhalten aus Sicht der
Lehrkrafte. Die ganztagige Schulorganisation wird bei der Umwandlung in eine andere
Organisationsform  unverandert beibehalten. Mit der Einrichtung der
»Berufsorientierenden Werkstatten“ wird die Kursorganisation fortgeschrieben und
vernetzt.

3. Festlegung und Begriindung der Organisationsform

In unserer Schule férdern wir bewusst und zielgerichtet die aktive Beteiligung der
Lernenden am Lernprozess und (ibertragen ihnen Eigenverantwortung zur Gestaltung
und Steuerung des individuellen Lernens. Den Gewinn des Deutschen Schulpreises im
Bereich Leistung sowie die erreichten Lernergebnisse (seit 15 Jahren keinen
Schulabbrecher, fast keine Wiederholer) sehen wir als Bestdtigung unseres
padagogischen Handelns. Die Erfahrungen in der erfolgsorientierten Steuerung von
Lernprozessen sind positive Voraussetzungen fiir die angestrebte Schulorganisation,
die sich auch in veranderten Organisationsform der Gemeinschaftsschule, namlich
ohne eigens gefilihrte gymnasiale Oberstufe, durchsetzen. Die Kooperation mit
anderen Schulen fiihrt dabei zu Vernetzungen und Kooperationen, von der alle
Beteiligten nur profitieren kdnnen.

3.1Schulversuch ,,Sekundarschule mit besonderem Aufgabenprofil“

Der Bildungskonvent fiir das Land Sachsen-Anhalt hat die Handlungsempfehlung zur
Einrichtung von Sekundarschulen mit erweitertem Aufgabenprofil in seiner 9. Sitzung
am 26. April 2010 mit grolRer Mehrheit beschlossen. Auf der Grundlage dieser
Empfehlung haben wir ein Konzept erarbeitet, dass nach schulfachlicher Prifung und
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der Bestdtigung durch das Kultusministerium nach Gesprachen mit der
Kultusministerin Frau Birgitta Wolff ab dem Schuljahr 2011/12 in unserer Schule
erprobt wird. Inhaltliche Schwerpunkte dieses Konzeptes sind eine technische,
wirtschaftliche und berufsorientierende Profilierung in Zusammenarbeit mit
berufsbildenden Schulen und Einrichtungen der Wirtschaft sowie eine gezielte
Forderung zum anschlieBenden Erwerb einer Hochschulzugangsberechtigung. Eine
weitere Empfehlung des Bildungskonvents war die Anbindung an die positiven
Erfahrungen und Ergebnisse des Schulversuchs ,,Schulerfolg durch praxisorientiertes
Lernen an der Sekundarschule”. Auf dieser Grundlage haben wir an unserer Schule
einen gymnasialorientierten Bildungsweg eingerichtet, auf dem sich Schilerinnen und
Schiler auf Antrag der Eltern bewusst das Ziel setzen, das Abitur als Bildungsabschluss
zu erreichen. Die in dem Schulversuch ,Sekundarschule mit besonderem
Aufgabenprofil“ gemachten positiven Erfahrungen betrachten wir als sehr gute
Voraussetzung fiir die Uberfilhrung des Schulversuchs in das Regelsystem
Gemeinschaftsschule. Wir haben parallel zur Einflihrung der neuen Schulform in der
Klassenstufe 5 den Schulversuch in den Klassenstufen 6 und 7 fortgsetzt und
Erfahrungen fir die unterrichtliche Praxis geschopft, welche u. a. im Rahmen des
Referenzschulmodells auch anderen Schulen zur Nutzung angeboten wird. In ersten
Evaluierungen zeigt sich deutlich, dass die Binnendifferenzierung im Unterricht
wesentlich Gber den Lernerfolg entscheidet. Darliber hinaus ist auch erkennbar, dass
das eigenverantwortliche Arbeiten in Verbindung mit regelmaRiger Reflexion der
Lernerfahrung beiallen Schiilern unabhangig vom Bildungsweg die Motivation und den
Lernerfolg befordert.

3.20rganisationsform

Ausgehend von der aktuellen Situation wird die Organisationsform der Klassen 5 — 13
gewahlt, wobei die Oberstufe an einer kooperierenden Schule realisiert wird. Der auf
eine Differenzierung nach Bildungsgangen verzichtende Unterricht wird in den Klassen
5 — 10 auf der Grundlage des Anforderungsniveaus der Sekundarschule gestaltet. Die
Anforderungen des Grundsatzbandes und der Fachlehrpldne bilden die rechtliche
Grundlage fir die Bewertung. Darilberhinausgehend werden ohne Benotung im
Rahmen der Binnendifferenzierung und zusatzlicher Kurse Lernangebote auf héherer
Anspruchsebene unterbreitet, die auBerlich differenziert und nach Fachbereichen
aufgearbeitet sind. Alle Schiiler der 10. Klassen erwerben den Realschulabschluss oder
den erweiterten Realschulabschluss nach erfolgreicher Teilnahme an der
Abschlusspriifung. Der Ubergang in die gymnasiale Oberstufe erfolgt mit erweitertem
Realschulabschluss und passiert durch konzeptuelle Zusammenarbeit in erster Linie
zur Kooperationsschule der Sek. Il. Dies wird gemald der Kooperationsvereinbarung
(Anlage 11) durch die IGS ,, Willy Brandt” Magdeburg umgesetzt.

Allgemeine Grundsatze

Die Schiiler erhalten mit dem Jahreszeugnis auf der Grundlage der erreichten Leistung
eine Bestatigung zum Bildungsweg. In der Elternsprechstunde sowie in den zwei
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Teamelternversammlungen erfolgen jahrlich Beratungen der Erziehungsberechtigten.
Einen besonderen Stellenwert erhdlt die Berufs- und Studienorientierung in
Verbindung mit der Einrichtung der ,Berufsorientierenden Werkstatten”. Die
Versetzungsentscheidungen haben in unserer Schule weitestgehend keine Bedeutung,
da bedingt durch eine funktionierende Teamarbeit und die Teilnahme an
Schiilerakademien es kaum Nichtversetzungen gibt. Die Differenzierung erfolgt auf der
Grundlage des padagogischen und organisatorischen Konzepts der Schule unter
Berucksichtigung der KMK-Festlegungen (vgl. 4.3.).

Klassenstufenspezifische Grundsatze

In allen Klassen lernen die Schiiler in Teams. Die Teamgrofle muss dabei den
organisatorischen und padagogischen Bedingungen entsprechen. Die Erfahrungen der
letzten Schuljahre belegen, dass 5 — 6 Teammitglieder fiir die Entwicklung der
Selbststandigkeit der Schilerinnen und Schiiler eine optimale GréRenordnung sind.
Den komplexen Anforderungen einer Gemeinschaftsschule kénnen die Lehrerinnen
und Lehrer nur in Verbindung mit der Arbeit in systemischen Teamstrukturen
umfassend gerecht werden. Dazu werden verschiedene Ebenen der Lehrerteamarbeit
weitergefiihrt und auch weiterentwickelt. Es wird angestrebt, in den Klassenstufen im
Sinne der Zeiteffizienz in der Vor- und Nachbereitung des Unterrichts moglichst wenige
Lehrkrafte einzusetzen. In der Vorbereitung jedes neuen Schuljahres werden wir die
didaktischen Jahresplanungen im Rahmen der Jahrgangsteams erweitert (vgl. 4.3.).
Darliber hinaus gibt es in den Klassenstufenbereichen 5/6, 7/8 und 9/10
jahrgangsiibergreifende  Beratungsebenen. Die Jahrgangsteamarbeit  wird
protokolliert. AuRerdem findet die Arbeit in themenbezogenen Teams aus Padagogen
statt. (siehe 4.2)

Klassenstufe 5/6
e Abholen der Kinder aus der Grundschule

e Entwicklung der Teamstrukturen und der Selbststandigkeit der Kinder

e Einfihrung und Festigung von Regeln und Ritualen

e Forderung vielfaltiger Interessen (Ausprobieren)

e Heranfliihrung an die Anforderungen zukinftiger Schuljahre z.B. durch
Methodentraining

e Heranfiihrung an eine Mitwirkung bei der kompetenzorientierten Bewertung

e Gestaltung von Teamelternabenden

e Einfihrung in die Nutzung des Schulnetzwerkes und im Umgang mit digitalen
Endgeraten

e Belegung von pflichtgemadRen Profilkursen in den Berufsorientierenden
Werkstatten (Interessen entdecken)

Klassenstufe 7/8
e Einfihrung neuer Differenzierungsmodelle

e Vertiefung und Festigung von Interessen
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e Belegung von Wahlpflichtkursen in den Berufsorientierenden Werkstéatten
(Interessenauspragung)

e Erhohung der Selbststandigkeit durch differenziertes Methodentraining

e Starkere Einbeziehung der Schilerinnen und Schiler in der
Leistungsbewertung z.B. mit Schiilerkompetenzrastern

e Erweiterung der Rechte und Méglichkeiten im Schulnetzwerk

e Selbstorganisierte Arbeit mit digitalen Endgeraten

Klassen 9/10
e Abschlussbezogene Profilierung
e Erweiterung der berufsorientierten Werkstattarbeit auf der Grundlage der
Lehrpldane und der gefestigten Interessen der Jugendlichen
e Umsetzung der Interessen in Leistungskursen der Werkstatten
e Abschlussforderung
e Forderung der zielorientierten Selbststandigkeit

3.3 Curriculare Grundlagen

Klassen 5 - 10 Grundsatzband und Fachlehrplane Sekundarschule /
Gemeinschaftsschule,

Nutzung der Lehrplane des Gymnasiums zur fakultativen (KI. 7/8) bzw. obligatorischen
(KI. 9/10) abschlussbezogenen Differenzierung

Neben den verbindlichen curricularen Grundlagen werden wir schuleigene Lehrplane
mit Kooperationspartnern fir den Wabhlpflichtbereich erarbeiten. Im Mittelpunkt
stehen dabei die spezifischen Angebote der Berufs- und Studienorientierung sowie die
Vergabe von Zertifikaten flir Zusatzqualifikationen. Zusatzlich nutzen wir
Zertifizierungen (Europdische Sprachenzertifikate, Xpert, ...) in Zusammenarbeit mit
aullerschulischen Partnern. Die Bewertung der Ergebnisse auf hdherer Leistungsebene
wird neben dem Notensystem mit Zertifikaten und lber individuelle Rlickmeldungen
vorgenommen.

4. Festlegung zur padagogischen und organisatorischen Umsetzung

Von Lehrkraften wird gelegentlich den Schiilern eine mangelnde Leistungsbereitschaft
und daraus abgeleitet eine geringe Leistungsfihigkeit vorgeworfen. Aus dieser
scheinbaren, vielleicht auch realen Situation werden dann sehr unterschiedliche
Schlussfolgerungen gezogen. Die Schiilerinnen und Schiiler selbst glauben an die
negativen ,Botschaften”, indem zuerst das Zutrauen sinkt und nachfolgend die
entscheidende StellgréRRe fiir den Lernerfolg, die Motivation, nachldsst. Einige werden
sich auch Uber Verhaltensauffalligkeiten wehren. Die Eltern reagieren auf die Situation,
die sie am wenigsten dandern koénnen, sehr unterschiedlich. Nachhilfeunterricht
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verstarkt die sozialen Unterschiede, Strafen belasten das Vertrauensverhaltnis und
Schuldzuweisungen andern an der Situation nichts. Die Lehrerinnen und Lehrer, haufig
als ,Einzelkdmpfer” mit wenigen tragfahigen Unterstlitzungssystemen unterwegs,
glauben, dass ein Teil der Schiilerinnen und Schiiler den Anforderungen aus den
verschiedensten Griinden nicht gewachsen ist. Sitzenbleiben, Abstufungen und
Schulabbrecher sind die logische Folge.

Vor diesem Kontext ist es jedoch unabdingbar, dass Pddagogen im Sinne der Positiven
Padagogik zu ,Ermoglichern” (vgl. [18], S.69) werden. In der Gemeinschaftsschule ist
es unser erklartes Ziel, die unterschiedliche Leistungsfahigkeit, das unterschiedliche
Arbeitstempo, die verschiedenen Lernwege und Interessen der Schilerinnen und
Schiller durch eine umfassende systemische Differenzierung und Individualisierung zur
Erhaltung bzw. Steigerung der Motivation zu nutzen. Dies schliefl3t ein, dass die Schiler
und Schilerinnen im Unterricht unterschiedliche Lernmittel nutzen, im
unterschiedlichen Tempo lernen und auch Ergebnisse auf verschiedenen
Anspruchsebenen prasentieren konnen. Der personliche Lernerfolg wird gemessen am
individuellen Leistungsvermoégen fiir alle Lernenden sichtbar.

Die Bewertung erfolgt auf der Grundlage der Rechtsvorschriften der Sekundarschule.
Darliberhinausgehende Leistungen werden auBerhalb des Notensystems bewertet
(z.B. im Aktivitatspass, mit Zertifikaten, mit Worturteil, ...).

In den 5. und 6. Klassen ist die Vermittlung der Lernkompetenz die zentrale
SteuergroBe fir die Gestaltung des Lernprozesses und zugleich Voraussetzung fiir das
erfolgreiche Lernen und Arbeiten. Den Schiilerinnen und Schiilern werden effektive
Lern- und Arbeitstechniken vermittelt. Parallel dazu lernen sie verschiedene Formen
des Feedbacks und der Reflexion kennen. In diesem Prozess kann auf die
umfangreichen Erfahrungen im Schulversuch POL zuriickgegriffen werden. In den
nachfolgenden Klassenstufen werden die Schilerinnen und Schiiler zunehmend
aktiver, mit steigender Verantwortung in die Gestaltung des Unterrichts eingebunden.
Die Binnendifferenzierung im Unterricht erfolgt in der Regel Giber den Aufgabeninhalt
und nicht Gber den Aufgabenumfang. Die Teamarbeit der Schilerinnen und Schiiler
wird durch gegenseitige Hilfe und verschiedene Patenschaften die Individualisierung
fordern. Lehrerinnen und Lehrer sowie Schiilerinnen und Schiiler der oberen Klassen
kennen die Teamarbeit bereits (iber viele Jahre. In den vergangenen Schuljahren
haben wir sehr gute Erfahrungen mit der Kennenlernwoche gesammelt. Dies werden
wir im Interesse einer positiven Auspragung der Lernatmosphare in den Klassen
beibehalten. Die Lernmotivation konnte zum Beispiel im SPL vor allem durch die
Moglichkeit des Findens eigener Losungsansatze und der damit verbundenen
Wertschatzung in der Prasentation umfassend positiver gestaltet werden.

In Verbindung mit der Gemeinschaftsschule haben wir Lernbiiros eingerichtet. Diese
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dienen der weiteren Individualisierung des Lernprozesses. Ein Lernbiiro ist in unserer
Schule eine didaktische Organisationsform fiir selbstorganisiertes Lernen, in der das
gegenseitige Unterstitzen der Schiilerinnen und Schiiler im Vordergrund steht. Der
Erfolg der systemischen Implementierung individueller Lernprozesse wird wesentlich
davon abhangen, wie Lehrer die Rolle des Lernbegleiters wahrnehmen, aber auch
wesentlich von einer effektiven Arbeitsorganisation mit vertretbarem Zeitaufwand. In
die Erarbeitung von Aufgabenstellungen auf verschiedenen Anspruchsebenen werden
die niveaubestimmenden Aufgaben (Landesbildungsserver Sachsen-Anhalt)
verbindlich eingebunden.

Eine Schlisselstellung im selbstorganisierten und selbstregulierten Lernen nehmen die
zur Verfugung stehenden Lernmaterialien ein. Insbesondere in Findungsphasen
mussen den Schiilern umfangreiche Informations- und Anschauungsmaterialien zur
Verfligung stehen, die der thematischen Hinflihrung dienen, die Teamarbeit fordern
und den zu vermittelnden Kompetenzen entsprechen. Aullerdem ist auch hier der
angemessene Einsatz digitaler Medien ein unabdingbares Mittel fiir erfolgreiches
Lernen.

4.1 Organisationsentwicklung

Schiilerinnen und Schiler lernen von der 5. — 10. Klasse auf verschiedenen
Bildungswegen gemeinsam in einer Klasse. Ein Wechsel des Bildungsweges fihrt nicht
zum Wechsel der Klasse und ist in beide Richtungen moglich. Alle Schilerinnen und
Schiler streben in der 10. Klasse den erweiterten Realschulabschluss oder den
Realschulabschluss an. Der erweiterte Realschulabschluss berechtigt zum Ubergang in
das Vorbereitungsjahr der gymnasialen Oberstufe. Auf dem gymnasialen Bildungsweg
kommen die Schilerinnen und Schiiler nach 9 Jahren zum Abitur. Die langere Lernzeit
gegeniber dem achtjahrigen Bildungsweg zum Abitur wird auch fir eine
Zusatzqualifikation (schuleigene Zertifikate) in technisch-wirtschaftlicher Richtung
genutzt, die mit der Partnerschule zu verbinden sind. Zielstellung dieser Ausrichtung
ist eine verstarkte zukunftsorientierte Berufs- und Studienorientierung.

In den 5. und 6. Klassen wird die Prozessorientierung starker als die
Ergebnisorientierung gewichtet. Mit aufsteigender Klassenstarke nimmt die Wichtung
der Ergebnisorientierung zu. Wir werden nicht das Fach , Lernen lernen” einfiihren,
aber mit den Schiilerinnen und Schiilern in der 5. Klasse in einer Methodenstunde
grundlegende Lernmethoden vermitteln, die nachfolgend exemplarisch verbindlich in
Unterrichtsprojekten angewendet werden. Alle Schiiler legen einen Methodenhefter
an, der bis zur 10. Klasse fortgefiihrt wird. In den Klassenstufen 6 — 10 wird festgelegt,
wie inhaltlich und zeitlich im einzelnen Unterrichtsfach die Lernmethoden
weiterentwickelt bzw., neu eingefiihrt werden. Grundlage fiir alle MaBnahmen ist das
Methodencurriculum der Schule. Alle Schiilerinnen und Schiiler lernen differenziert in
allen Unterrichtseinheiten in heterogenen Teams. In Projektphasen kénnen leistungs-
und ergebnisorientierte Lerngruppen und Teams gebildet werden. Die andere
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Organisationsform ist von den Projektleitern beim Schulleiter anzuzeigen. Die
Teamstarke betragt in der Regel 5 — 6 Schiiler. Es gilt dabei der zentrale Satz von Tanja
Westfall-Greiter und Michael Schratz: ,Das ,Ich’ entwickelt sich im ,Wir‘.” ([25], S. 18)
Der fachertibergreifende kompetenzorientierte Unterricht hat einen festen Platzin der
Stundentafel. Im ,Selbstorganisierte Praxisorientierten Lernen”“ (SPL) erfolgt die
Anbindung an den Lehrplan durch die Vorgabe der durch die Schiiler anzustrebenden
Fachkompetenzen, durch einen fachlichen Input und ein dazugehériges Handout der
Fachlehrer. Fir diese Anbindung sind die Fachlehrer der Schule verantwortlich.
Nachfolgend wird die Prozessbegleitung Uberwiegend durch den Klassenlehrer
organisiert. Im Schuljahr werden nach vorgegebenem Zeitplan verbindlich 3
Projektphasen mit jeweils ca. einem Drittel der zur Verfligung stehenden
Unterrichtsstunden durchgefiihrt. In diesen Unterrichtsbereich sind selbststandige
Ubungsphasen der Kernficher eingebunden. Ausnahmen gibt es in den 5. und 10.
Klassen. Die Schiilerinnen und Schiiler der 5. Klassen werden zu Beginn des Schuljahres
in verschiedenen Ubungen und Projekten in die Findungs-, Arbeits-, Reflexions- und
Prasentationsphase eingefiihrt. In diesen ersten ca. 12 Wochen werden die
Grundlagen fur die selbstandige Schiilertatigkeit gelegt und die sozialen Beziehungen
in den Teams und Klassen ausgepragt. Die Schilerinnen und Schiiler der 10. Klassen
haben bedingt durch die Abschlussprifungen nur 2 Projektphasen.

Die Lernentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler wird in einem Portfolio in den
Klassenstufen 5 — 10 dokumentiert. In einem Ordner werden Lernvertrage,
ausgewihlte Leistungsnachweise, besonderen Leistungen u. A. abgelegt, die die
Lernentwicklung dokumentieren. Am Ende des Schuljahres wird in Verbindung mit
dem Jahreszeugnis die Empfehlung bzw. Bestatigung des Klassenlehrers, bezogen auf
den moglichen Bildungsweg, ausgegeben.

4.2 Personalentwicklung

Eine grundlegende Voraussetzung fiir die erfolgreiche Gestaltung der
Gemeinschaftsschule sind effektive MaRnahmen zur individuellen und
systembezogenen Fortbildung. Dies betrifft die schulinterne Lehrerfortbildung wie
auch die zentral angebotenen FortbildungsmalRnahmen. Schulintern werden wir den
Fortbildungsplan neu auf die Gemeinschaftsschule ausrichten und wenn moglich in
Kooperation mit Partnerschulen inhaltliche Themen bearbeiten. Das bereits
implementierte Referenzschulsystem kann dabei eine wertvolle Hilfe sein.

Im Sinne einer kontinuierlichen Entwicklung der Schule und unter Beriicksichtigung der
Interessen der Lehrerinnen und Lehrer beflirworten wir den Verfahrensweg der
Abordnung mit dem Ziel der Versetzung und die Einstellung von neuen Lehrern. Die
Lehrkrafte sollten eine positive Haltung zu einer individualisierten schiilerorientierten
Unterrichtsgestaltung haben. Sie missen verstehen, dass die angestrebten
schulischen Prozesse nur noch im Team zu bewaltigen sind. [5, S.5] Die dafr
notwendigen organisatorischen Strukturen werden von der Schulleitung geschaffen.
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Der Unterrichtseinsatz der Lehrkrafte muss unter dem Gesichtspunkt einer effektiven
Zeitnutzung  erfolgen. Das schlieft sowohl gemeinsame  Freistunden
zusammenarbeitender Lehrerinnen und Lehrer, die Spezialisierung auf ausgewahlte
Inhalte (z.B. ausgewahlte Zertifikatkurse mit hoherem Anspruch) als auch besonders
in der Startphase schulinterne Fortbildungen in kleineren Gruppen ein. Im Interesse
der effektiven Organisation werden im Schulentwicklungsteam als erweiterte
Schulleitung Verantwortlichkeiten flr einzelne Bereiche unter dem Gesichtspunkt der
Erhohung der Eigenverantwortlichkeit neu festgelegt. Eine weitere Zielstellung ist die
Erweiterung der Teamarbeit der Lehrerinnen und Lehrer. So finden neben den
Jahrgangsteams sog. thematische Teamarbeit statt, die sich den Eckpfeilern des
schulischen Profils widmen:

Selbstwirksamkeit

Praxisorientierung
und Ganztag

Digitalisierung

Verantwortung Padagogik und
und Gemeinschaft Differenzierung

Arbeitsaufwand und systemische Schulorganisation missen eine angemessene
Unterrichtsvor- und -nachbereitung férdern. Dazu wird die Zielstellung, moglichst
wenige Fachlehrerinnen und Fachlehrer in den Bereichen 5/6, 7/8 und 9/10
einzusetzen, energischer seitens der Schulleitung verfolgt. Durch den Einsatz in
Parallelklassen werden aullerdem (ber das epochale Arbeiten bessere
Lernbedingungen fir Schiler ermdglicht.

Soziale Disparitaten spielen in diesem Zusammenhang der schulischen Gestaltung eine
zunehmend groRere Rolle, auf die angemessen, d. h. auf die Sicherung des Schulerfolgs
des Individuums, zu reagieren ist bzw. proaktiv eine Umgebung fir Erfolg herzustellen
ist. Dazu wurde im Schuljahr 2020/21 das multiprofessionelle Team ,Schulerfolg
sichern” gegriindet, das sich aus Schulleitung, Schulsozialarbeiterin, Pad.
Mitarbeiterin, Forderlehrer, Vertrauenslehrer und Beratungslehrkraft (LK Borde,
angelegt beim Landesschulamt) zusammensetzt, um systemische Fallberatungen
durchzufiihren, MaRRnahmen abzuleiten und zu evaluieren, Lehrkrafte, Schiiler und
Eltern zu beraten und Konzepte zur Pravention (bspw. Gewaltpravention im August
2023) zu entwickeln.
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Aufgrund der aktuellen und zuteilen prekaren Versorgung mit Lehrkraften stellt das
Land vermehrt Seiteneinsteigende ein, um Bedarfe zu decken. Wir sehen hier die
positiven Aspekte verschiedener und vielfaltiger Ausgangsprofessionen im Schuldienst
und fordern die Kollegen im Rahmen von Mentoring-Programmen umfassend.

In diesem Zusammenhang stellte die Evaluationskommission des LISA im Marz 2022
fest: ,Die von der Schule etablierte Ankommenskultur fir Berufsanfanger mit Lehramt
und auch fiur Lehrkrafte im Seiteneinstieg erweist sich als Garant fiir den Erfolg der
Gemeinschaftsschule, ausgewiesen durch die hohe Zufriedenheit aller Beteiligten, der
vom Evaluationsteam eingeschatzten Qualitdt des Unterrichts und den Ergebnissen
weiterer Erhebungen.” (vgl. [17], S. 4)

4.3 Differenzierung und Individualisierung

Die differenzierte und individualisierte Schulorganisation ist der zentrale Punkt fiir den
Erfolg der Gemeinschaftsschule. Unser systemisch angelegtes Schulprogramm geht
weit Uber eine zeitbegrenzte projektorientierte Unterrichtsgestaltung hinaus, die
zudem haufig auf Initiative einzelner Lehrkrafte zustande kommt. Es wird darauf
ankommen, alle Paddagogen der Schule in die programmatischen Organisationsformen
eigenverantwortlich einzubinden. Das ist auch eine grundlegende Voraussetzung fir
das Verstandnis der Eltern und das Verstehen der Schiilerinnen und Schiiler fir das
Anliegen der Gemeinschaftsschule.

Die Differenzierung sehen wir grundsatzlich aus zwei Perspektiven. Zum einen miissen
schulische Lernangebote und Leistungsforderungen an Lerntempo, Lerninteresse und
Leistungsfahigkeit der Schiilerinnen und Schiiler angepasst werden, zum anderen
missen die unterschiedlichen gesellschaftlichen Anforderungen in Verbindung mit
individualisierten Lernangeboten in der Schulorganisation Platz finden. In Verbindung
mit der Organisation der Gemeinschaftsschule wird gleichzeitig ein agiles Konzept der
Berufs- und Studienorientierung implementiert. (vgl. Anlage 7)

Das Schulbesuchsteam des Landesschulamtes gab bei der externen Evaluierung 2022
u.a. folgende Einschatzung ab: ,Die von der Schule praferierten und mehrfach
evaluierten schiilerzentrierten Unterrichtsformen erweisen sich als geeignet, um auf
die Anforderungen — begriindet in der Heterogenitat der Schiilerschaft und ableitend
in erforderlicher Differenzierung und Individualisierung — erfolgreich reagieren zu
konnen. [...] Die Schiiler planen eigenverantwortlich die inhaltliche, methodische,
zeitliche und lerngruppenspezifische Bearbeitung im Rahmen der verbindlichen
Vorgaben und reflektieren ihren Lernprozess. [...] Insgesamt ist in der Schule eine hohe
Professionalitat im Verstdandnis und im Umgang mit Heterogenitat festzustellen. Die
Vielzahl der existierenden Unterstiitzungsangebote macht deutlich, dass eine enge
und koordinierte Planung des Ressourceneinsatzes erfolgt. Friihzeitige Interventionen

19



bei Schwierigkeiten tragen dazu bei, dass Lernriickstande vermieden oder in kurzer
Zeit aufgeholt werden kénnen.” (vgl. (vgl. [17], S. 6, 10f.)

Diese Aussagen sind auch ein Beleg dafiir, dass wir auf umfangreiche Erfahrungen
zuriickgreifen konnen. Auf der Grundlage der Festlegungen der KMK werden wir die
Differenzierung in den Kernfachern und naturwissenschaftlichen Fachern durchgangig
gestalten. Darliber hinaus gibt es projektorientierte Angebote auf unterschiedlichen
Anforderungsniveaus. Ausgangspunkt unserer Uberlegungen zur Differenzierung sind
die umfangreichen Erfahrungen im ,Selbstorganisierten Lernen” (SOL), im
,Praxisorientierten Lernen” (POL) und in deren Weiterentwicklung, dem
»Selbstorganisierten Praxisorientierten Lernen” (SPL). So wenden bereits seit 2007
Schiilerrinnen und Schiiler, Lehrerinnen und Lehrer im Selbstorganisierten Lernen die
Unterscheidung von Pflicht- und Wahlaufgaben in allen Klassen an. Wahrend die
Pflichtaufgaben sich auf das grundlegende Wissen beziehen, erfolgt die
Differenzierung bei den Wahlaufgaben auf drei Anspruchsebenen. Die veranderte
Arbeitsweise der Lehrerinnen und Lehrer muss in den neuen 5. Klassen zuerst den
unterschiedlichen Eingangsbedingungen der Schiilerinnen und Schiilern gerecht
werden, um die Lernmotivation zu erhalten bzw. zu fordern. Nach der
Kennenlernphase, in der u. a. die Klarung und Entwicklung der sozialen Beziehungen
in der Klasse im Vordergrund steht, werden nachfolgend darauf aufbauend die
individuelle Leistungsfahigkeit, Begabungen, Interessen, Neigungen und Erfahrungen
im Unterricht und in aullerunterrichtlichen Angeboten zentrales Anliegen der
padagogischen Arbeit sein.

Grundlage der padagogischen Schulorganisation ist die Selbststandigkeit der
Schilerinnen und Schiiler. Bereits vorherige Schulkonzepte orientierten sich an
Montessoris Grundsatz ,Hilf’ mir, es selbst zu tun“. Aus dieser Perspektive heraus
betrachten wir alle DifferenzierungsmalRnahmen. Die Differenzierung stellt fir uns
keine eindimensionale Aufgabe dar, sondern wird von allen Schulmitgliedern,
insbesondere von den Lehrern, als komplexe Aufgabe verstanden.

Unsere Erfahrungen belegen, dass Lernende die Schwierigkeitsgrade verschiedener
Aufgaben unterschiedlich einschatzen und bedingt durch individuelle Besonderheiten
(Lerntyp, Lernstil, Lernerfahrung, ...) unterschiedlich reagieren. Wir werden in den
Aufgabenstellungen und in Bewertungen die individuelle Bezugsnorm vor allem aus
Grinden der Motivation umfassend beachten. Dadurch soll der Lernzuwachs fiir jeden
Schiiler erlebbar und der Zusammenhang von Anstrengung und Leistung sichtbar wer-
den. (vgl. [8])

Die Differenzierung erfolgt im Wesentlichen in folgenden Bereichen:
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Lerninhalte

Die begriindete Auswahl der Lerninhalte und Aufgaben und des Schwierigkeitsgrades
erfolgt unter Bericksichtigung des unterschiedlichen Leistungsvermoégens, der
unterschiedlichen Kompetenzen und Interessen und des Arbeitstempos der Schiiler.
Es werden in den Klassen 5 — 10 Aufgaben und Lernangebote auf drei verschiedenen
Anspruchsebenen den Lernenden unterbreitet. Frontale Unterrichtsphasen dienen
grundsatzlich der Hinfihrung zur Thematik und zeitlichen Effektivitdat des
Lernprozesses. Der deutlich groBere zeitliche Teil des Unterrichtes ist auf das
selbststandige Lernen der Schiilerinnen und Schiiler ausgerichtet.

Didaktik (individualisierte Methodenauswahl)
Aufbauend auf dem Methodencurriculum der Schule werden in der Klassenstufe 5 die
Voraussetzungen fiir das selbstregulierte Lernen geschaffen. Die Schiler werden

darauf vorbereitet, geeignete Methoden fiir ihr erfolgreiches Lernen selbstindig
auszuwahlen. Die Schiler sind am Ende der 5. Klasse in der Lage unterschiedliche
Ubungen methodisch variabel zu bearbeiten. Dies gewinnt insbesondere bei
Aufgabenstellungen mit abgestuftem Schwierigkeitsgrad an Bedeutung.

Medien

Eine besondere Rolle nimmt die effektive Nutzung der Medien ein. In den 5. Klassen
verfligen bereits viele Schiler Gber umfangreiche Kenntnisse in der Arbeit mit dem
Computer. Im Sinne der sozialen Gerechtigkeit werden in einem
Wahlpflichtkurssystem  sowohl  Grundkurse  wie auch  weiterfihrende
leistungsorientierende Kurse angeboten. Das Prinzip des BYOD in Kombination mit
einem Leihsystem in der Schule fundamentiert dies umfassend in Kombination mit
digitalen Lernplattformen (bspw. Moodle, ...) oder Lernangeboten (SchullLV, Sofatutor,
Bildungsserver, ...)

Zeit

Das unterschiedliche Arbeitstempo der Lernenden wird sozial im Rahmen der
Teamarbeit (Helfersysteme) und zur individuellen Lerngestaltung genutzt. Wir folgen
dabei dem Grundsatz, dass der schneller arbeitende Schiiler nicht zusatzliche
Ubungsaufgaben braucht, sondern der leistungsschwichere Lernende.

Sozialformen

Alle Schiilerinnen und Schiiler lernen differenziert in heterogenen Teams. Die
Teamstarke betrdgt in der Regel 5 — 6 Schiiler. Das Lernen erfolgt abhangig von den
Aufgabenstellungen in unterschiedlichen Sozialformen wie Einzel- oder Partnerarbeit,
in  Gruppenarbeit oder auch klassenbezogen und  klassen-  bzw.
klassenstufeniibergreifend. Uber das Bewusstmachen von Lernprozessen in sechs
festgelegten verbindlichen Reflexionsphasen je Schuljahr werden von den
Schilerinnen und Schiilern der Lernprozess und der Lernerfolg immer wieder
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reflektiert. Die Steuerung der Differenzierung erfolgt Uber die Selbststandigkeit
(Autonomie) der Lernenden.

Kompetenz- und neigungsorientierte Angebote

Die Differenzierung nach Interessen zielt auf die individuelle Entwicklungsférderung
ab. Im Vordergrund stehen dabei altersabhangig Entwicklungsziele wie
Verantwortungsiibernahme, Engagement, Eigeninitiative und Vertrauen in die eigenen
Fahigkeiten. Durch die direkte personliche Erfolgserfahrung wird die
Selbstwirksamkeit gestarkt. Die individuelle Bezugsnormorientierung steht im
Vordergrund.

Hilfssysteme
Schulinterne Festlegungen zu Lernvertrdgen, Teamelternversammlungen mit

Schilerinnen und Schiilern, verbindliche Reflexionen oder Lernbiiros (Schiiler helfen
Schilern) starken die personliche Lernzielorientierung. Im Rahmen der
Tischgruppenarbeit unterstiitzen sich die Schiiler gegenseitig. Bei Problemen z. B. fragt
der Schiiler zuerst seinen Sitznachbarn, nachfolgend das Team und letztendlich die
Klasse. Sollte kein Schiler auf die durch Lehrkrafte vorgegebene Aufgabenstellung
helfen konnen, wird ein Hinweis an den Fachlehrer gegeben. Zielstellung dieser
Verfahrensweise ist es, die Eigenverantwortung flir das Lernen zu starken und
Lernprobleme zeitnah zu I6sen.

Differenzierung und Leistungsbewertung

Die Ergebnisse auf hoherer Leistungsebene werden neben dem Notensystem
gewdlrdigt. Die Schilerinnen und Schiler erhalten eine Rickmeldung beziiglich
zusatzlich erworbener Qualifikationen im Aktivitatspass und beziglich der Qualitat der
erreichten Ergebnisse Uber Zertifikate. Hierzu werden auch internationale Tests wie
zum Erwerb des europdischen Computerfiihrerscheins oder fir europdische
Sprachenzertifikate genutzt. Uber erste positive Erfahrungen verfiigt die Schule
bereits.

Lehrerrolle und Differenzierung

Die Heterogenitat in den Schulen nimmt zu (nicht nur unter Schiilern), das Lernen im

Gleichschritt funktioniert immer weniger. Die ,Sehnsucht” der Lehrer nach einer
homogenen Lerngruppe wird immer unrealistischer. Eine Veranderung der Lehrerrolle
bietet eine begriindete Aussicht auf grolBere Erfolge. Positive Interdependenz besteht
immer dann, wenn verschiedene Personen gemeinsame Ziele verfolgen und das
Ergebnis jedes Einzelnen vom Handeln der anderen abhdngt und mitbestimmt wird.
Diese einfache wissenschaftlich begriindete Ausgangsiiberlegung bekraftigt bereits,
dass Lehrkrdafte und Lernende nur partizipativ erfolgreich sein koénnen. Unser
padagogisches Konzept, das systemisch auf die Selbstwirksamkeit und
Selbstbestimmung der Schiilerinnen und Schiiler baut, erfordert eine durchgangig
veranderte Lehrerrolle.
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Die Lehrkrafte sind in ihrer veranderten Rolle:

Impulsgeber Ideen produzieren, zwischen Vision und Machbarem
unterscheiden,

Ideenumsetzer Ideen annehmen, umsetzen und verwirklichen,
Teamarbeiter im Team arbeiten, ggf. integrierend wirken,
Berater beraten bzw. begleiten (als parteiloser Betrachter, ,kritischer

Freund”, ggf. Kurskorrektor,

und natrlich auch

Wissensvermittler grundlegendes Wissen kompakt vermitteln.

In der neuen Lehrerrolle werden die Schiilerinnen und Schiiler partizipativ beraten und
nicht bevormundet. Die Lehrkrafte I6sen nicht die Probleme der Kinder und
Jugendlichen, sondern sind offen fir Gesprache und leisten Hilfe zur Selbsthilfe. Sie
geben Unterstitzung bei realistischen Selbsteinschatzungen, anspruchsvollen
Zielsetzungen und einer angemessenen Selbstregulation. Die Lehrinnen und Lehrer,
die padagogischen Mitarbeiterinnen und die Schulsozialpadagogin sind verantwortlich
fiir den Aufbau und die Erhaltung eines wertschatzenden Verhaltens. Das schlieRt das
aktive Zuhoren und das Sich-Einfiihlen genauso ein wie das Vereinbaren von Regeln
und das Ahnden von VerstoRen gegen diese. Hauptaufgabe ist es Impulse zu setzen,
Erfolge zu ermoglichen, Leistung individuell zu wiirdigen und erwiinschtes positives
Verhalten zu bekraftigen.

Die Padagoginnen und Padagogen verfolgen einen autoritativen Erziehungsstil.
Emotionale Warme und Zuwendung (Unterstltzung, Einflihlung, Verstandnis) bei
gleichzeitig klaren Anforderungen (hohe Erwartungen, Autonomie innerhalb klar
gesetzter Grenzen) sind wesentliche Grundlagen der Arbeitsweise. [vgl. Anlage 3] Dies
zeigt sich auBerdem in der Anwendung von Grundlagen der ,neuen Autoritat”.

Dies ist unter dem Dach der Existenziellen Padagogik als Abkehr von allzeit gliltigen
MaBnahmen, hin zur Erziehung als ,wechselwirkend dynamisches Geschehen
zwischen Erziehendem und zu Erziehendem” zu klassieren. Die Fragestellung , Was
braucht das Kind jetzt von mir, um aus seiner Sicht ein gutes Leben fiihren zu kénnen?
Was braucht es, um mit innerer Zustimmung, mit Entschiedenheit leben zu kénnen?“
bildet dabei die Grundlagenorientierung fur unser Handeln. (vgl. [20], [21], [22])
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Die Existenzielle Padagogik baut vier sog. Grundmotivationen auf, in denen ein
erfolgreiches Classroom Management zu verorten ist: (vgl. [22])

Grund-
moti-
vationen

Rahmenbedingungen
Die erfolgreiche Differenzierung und Individualisierung in der Schule erfordert
veranderte Rahmenbedingungen und eine durchgangig veranderte Lehrerrolle.

Organisatorische Veranderungen scheinen hierbei das kleinere Problem gegentiber
der ,,Wandlung” des Lehrers vom Wissensvermittler zum Lernbegleiter zu sein. Als
Partner fiir diese Entwicklung braucht es den Schultrdger fir eine Veranderung der
Ausstattungsnormative. Wirksame Fortbildungen missen theoretisch begriindet und
starker praktisch ausgerichtet sein (Training im Prozess). Im Rahmen des
»Selbstorganisierten Praxisorientierten Lernen” werden wir durch motivierte Schiiler,
positiv liberraschende Lernergebnisse und deutlich weniger Unterrichtsstérungen
belohnt. Im Rahmen unseres Wirkens als Referenzschule stellen wir unsere
Erfahrungen anderen Schulen zur Verfligung. Der differenzierte Unterricht erfordert
einen hoheren Aufwand in der Vorbereitung und Nachbereitung. Eine Entlastung im
Unterricht ist nur in Verbindung mit einer hohen Schilerselbststandigkeit und der
guten Auspragung der sozialen Beziehungen erreichbar. In unserer Schule gibt es
Entwicklungsschwerpunkte in der systematischen Zusammenarbeit der Lehrkrafte. Im
,Selbstorganisierten  Praxisorientierten Lernen” ist es bereits gelungen,
facheribergreifende Kompetenzplane, Schilerhandouts, selbsterarbeitete
Kompetenzraster, Aufgabenstellungen, digitale Lernrdume u. A. fiir alle Klassen auf
dem Server der Schule zuganglich abzulegen. Fir die einzelnen SPL-Themen werden
beispielhaft Behalter mit inspirierendem Arbeitsmaterial fir die selbstandige
Schilertatigkeit zusammengestellt.

In den nachsten Schuljahren gilt es nun, die Lehrerteamarbeit als fundamentales und
systemisches Prinzip unserer Gemeinschaftsschule zu etablieren.
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5. Berufs- und Studienorientierung

Die OECD hat als grundlegende Voraussetzung flir den Eintritt in weitere Bildungs- und
Berufswege die Sicherstellung der Basisbildung und der Grundkompetenzen
gekennzeichnet. Berufsorientierung wird darin zum zentralen Schliisselelement flr
Strategien fir lebenslanges Lernen und zum ,zentralen Aspekt von Bildungs- und
Gesellschaftspolitik”. In dem Malle, wie im Generationenspektrum die Anzahl der
jungen Menschen sinkt, die von der Schule in das Berufsleben lbertreten, steigt im
gleichen MalRe die Verantwortung flir Schule, Wirtschaft und Gesellschaft, diesen
Ubergang erfolgreich zu ermdoglichen. (vgl. [6]) Die Berufs-und Studienorientierung ist
integrativer Bestandteil des Unterrichts aller Facher und aller Schuljahrgange. (vgl.
Anlage 7) Fachinhalte werden Berufsgrundbildungsfeldern zugeordnet. Der
Lernprozess ist Uberwiegend facheribergreifend und praxisorientiert organisiert.
Schulinterne Lehrplane werden diesen Prozess auch in Wabhlpflichtkursen
unterstutzen.

Mit den Berufsorientierenden Werkstatten, einer praxisorientierten Schnittstelle im
Netzwerk Schule - Wissenschaft - Wirtschaft, haben wir ein Gestaltungsmerkmal
vorzuweisen das merklich hilft, die drangenden Fragen nach erfolgreicher Schule und
der Deckung des geeigneten Fachkraftenachwuchses zu beantworten.

Fir alle Werkstitten werden Partnerbetriebe gewonnen, mit denen eine
Zusammenarbeit auf der Grundlage von Kooperationsvertragen erfolgt; zahlreiche
Kooperationsvertrage dazu sind bereits geschlossen. Es ist fiir die Schule sehr
erfreulich, wie aufgeschlossen die Betriebe der Region unser Anliegen unterstiitzen.
Die Kooperationspartner unterstiitzen die Schule materiell bzw. finanziell und durch
die  Freistellung von  Lehrlingen fir  Projekte im  Rahmen von
Berufsorientierungskursen. Die ersten Erfahrungen belegen, dass der Kontakt von
Schillern und Lehrlingen sowohl auf fachlicher als auch sozialer Ebene positive
Entwicklungen bewirkt. Die Nutzung der Werkstatten erfolgt im Rahmen des
Selbstorganisierten Praxisorientierten Lernens  (SPL), in  verbindlichen
Klassenprojekten und durch klassen- und jahrgangsibergreifende Profilkurse. Die
Planung der Nutzung erfolgt auf der Grundlage aktueller schulrechtlicher
Rahmenbedingungen. (Anlage 2)

Neben den externen Partnern sind es auch Elternhauser, die eine wichtige kooperative
Unterstiitzung bieten. Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Eltern ist eine
grundlegende Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Schule. Aus diesem Grund suchen
wir immer wieder auf verschiedenen Ebenen den Kontakt und laden die Eltern zur
Zusammenarbeit und zum Informationsaustausch ein. Der ,Tag der offenen Tur” mit
umfangreichen Angeboten zur Unterrichtsbesichtigung, Elternsprechtage, ein
Pidagogische Tag, Teamelternversammlungen u. A, schaffen Transparenz und
Vertrauen. Die jahrliche Darstellung Bildungswege liber ein Portfolio in Verbindung mit
den Lernvertragen begleitet und stiitzt die Entwicklung der Kinder und Jugendlichen.
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6. Schlussbemerkung

Anliegen unseres Antrages st es, bestehende schulische Konzepte
weiterzuentwickeln, zu ergdanzen bzw. aufgrund der neuen Situation um die
Auslagerung der Oberstufe zu modifizieren. Dabei betrachten wir das Lernen der
Schilerinnen und Schiiler sowie Lehrerinnen und Lehrer immer als individuelle
Eigenaktivitat. Die Padagogen behalten auf der Grundlage von Vertrauen und
Partizipation die Verantwortung fiir die schulischen Prozesse. Auf der Grundlage einer
hohen Schiilerselbststandigkeit wird die Lebenswelt der Schiler in den Lernprozess
einbezogen und findet Uber DifferenzierungsmaBnahmen Eingang in komplexe
Aufgabenstellungen. So erreichen wir, dass Lernenden den fir sie bestmoglichen
Schulabschluss ganzheitlich erlangen. Die nachhaltige Sicherung des Schulerfolgs ist
unser hochstes Ziel, auch in einem Kontext, in welchem wir nun Lernende durch
Kooperation mit einer Gesamtschule vorbereiten, den Weg in die 11. Klasse und damit
zum Abitur zu gehen.

Die Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie die Lehrerinnen und Lehrer sind davon
Uberzeugt, dass die Modifikationen im Konzept weiterhin und fortwahrend zu einem
hochwertigen Angebot guter Schule am Standort der Gemeinschaftsschule ,Johannes
Gutenberg” fihren.
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7. Anlagen

(1) Beschluss der Gesamtkonferenz vom 17.04.23 zur Anderung der Organisationsform

(2) Konzeption BO-Werkstatten

(3) Leitbild der Gutenbergschule

(4) Kurzkonzept,SPL-Team”

(5) Schulcurriculum — Berechtigungskarten

(6) Bewertungsbogen KI. 5/6

(7) Berufsorientierungskonzept

(8) Schilerkompetenzraster

(9) Beschlussausfertigung des Kreistages (0539/40/2023)

(10)Soziale Stunden

(11)Kooperationsvereinbarung IGS ,,Willy Brandt”

(12)Beschluss des Padagogisch-Organisatorischen Konzeptes der Gesamtkonferenz vom
28.08.23
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